
「富士市公共施設マネジメント基本方針」策定

公共施設…公共建築物（学校、市営住宅など）、道路 etc

高度経済成長期、バブル期に建設

国

富士市

地方に「公共施設等総合管理計画」の策定を要請

第２次行政経営プランで「公共施設マネジメントの推進」

一斉老朽化 更新が必要

富士市公共施設マネジメント基本方針ってなに？

ここがだいじ！

はじめまして。
今日は私がみんなに富士市の
公共施設について説明するわ。
しっかり聞いてね。

　　　　　　公共施設の更新は全国的に問題となっており、老朽化が原因で中央自動車道笹

子トンネル天井板崩落事故のような重大事故も発生しています。一方で、富士市の財政状況

は年々厳しさを増しており、思うように施設の更新ができない状況にあります。このような

中で「富士市公共施設マネジメント基本方針」は、人口減少社会に応じた公共施設のあり方

を考える大事な方針です。

よくわかる！よくわかる！
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富士市の将来人口は緩やかに減少していくことが予想されています。このことから、生産年齢人口

（15 歳～ 64 歳）の減少による市税収入の減少や、老年人口（65 歳以上）の増加による社会保障

経費の増加など、市の財政への影響が懸念されます。

また、人口構成の変化により公共サービスに対するニーズも大きく変化していくと考えられます。
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ここがだいじ！

かわりゆくまちの景色（少子化問題）

富士市の人口は、
25年後の平成52年
にはおよそ4万人も
減少すると
予測されているわ。
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　　　　　　公共施設には多くの種類があり、

その量は膨大です。その多くは老朽化が進んで

おり、一般公共建築物のうち、築 30 年以上経

過しているものは、47％あり改修が急がれます。

公共建築物 

市営住宅 延床面積 128,427㎡ 

プラント施設 延床面積 14,636 ㎡ 

土木系インフラ 

道路延長 1,264,987m 

橋りょう数 979橋 

河川延長 205km 

公園数 394箇所 

公営企業が保有する公共施設 

病院 延床面積 35,182 ㎡ 

上水道導送配水管延長 1,231,815m 

下水管延長 831,712m 

ここがだいじ！い ろ い ろ な 種 類 の
公共施設が、
こ ん な に た く さ ん
あるのよ。

小学校
33.7%

中学校
23.8%

一般公共建築物

延床面積

579,059㎡

庁舎・事務所 5.4%

体育施設 4.3%

まちづくり施設
4.2%

文化施設 3.9%

高等学校・専門学校
3.8%

観光・産業振興施設
3.7%

保育園 2.4%
幼稚園 2.0%

その他　12.8%
図書館、高齢者福祉施設、障害福祉施設など
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項　目 
想定年間 

更新費用 

過去 5 年間
の 

平均更新費用
 

更新費の 

不足額 

一般公共建築物 47億円 31億円 16億円 

市
営
住
宅
及
び
土
木
イ
ン
フ
ラ 

市営住宅 8 億円 2億円 6 億円 

道路 18億円 13 億円 5 億円 

橋りょう 6 億円 3 億円 3 億円 

河川 7 億円 7 億円 － 

公園 1 億円 1 億円 － 

小 計 40 億円 26億円 14 億円 

合  計 87億円 57億円 30億円 

※ 上記のほか、プラント施設の更新費用が年間6 億円見込まれますが、過去の

更新費用との比較が困難なため、表からは除いています。 

市が保有する施設を現状の総量のまま適切に更新しようとした場合、年間30億円もの金額が不足す

ると見込まれています。上記の公共施設以外にもプラント施設（ごみ処理施設、生活排水処理施設）

までを含めると、想定年間更新費用は 93 億円となり、さらに不足額が増えることが予想されます。

しかし、道路の建設など、施設の新規整備については将来的にも一定の必要性があるので、更新費

用の抑制が重要となってきます。

現在の規模で
公共施設を保有
しつづけるためには、
年間 30 億円も
不足すると
見込まれているわ。

ここがだいじ！
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し
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ぇ…
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が
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ってお金が
かかるんだ
なあ。
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ここがだいじ！

公共施設は、市民共通の財産ですので、むやみに減らすことはしません。その施設で提供する

行政サービスが今後も必要なものか精査し、不要なものは削減を検討します。また、必要なサー

ビスであっても、施設の複合化、多機能化、民間サービスの活用など、より効果的で効率的な

提供方法を検討することで、段階的に施設保有量を見直していきます。

ここからは、富士市の
公共施設をこれから
どうしていったらいいか
考えていくわ。
まず、必要な公共サービス
を見極めて適正な施設規模
へ見直すことが必要ね。

公共サービスの提供方法を見直し、保有建築物の
総量を削減します

将来的なニーズを的確に把握し、建築物の総量の適正化を図ります

民間で提供可能なサービスは民間に委ねます

市単独での施設整備から広域的な施設利用に転換します

あるべき公共サービスの質、量を見極め、施設更新時に統廃合、

複合化等を進めます

民間が提供可能なサービスは民間に移管し、建築物も民間に

売却または譲渡することを検討します

周辺市と共同で施設を整備、保有していくことも検討します

原則1

方策1-1

方策1-3

方策1-2
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整理整頓のススメ（公共施設編）
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これまで、富士市の公共建築物の多くは、建築物が寿命を迎えたからというより、時代における社会

的な要求の変化により 40 年程度で建て替えられてきました。今後は、予防保全の考え方のもと、

建築物の老朽化が進行する前に適切な修繕を行ったり、サービスの変化に応じて必要な改修を行っ

たりすることで、建築物を長く大切に使っていくことでコストを縮減します。

これからも活用する

公共施設については

きちんと管理して

長持ちさせることで

コストが

縮減できるの。

一般公共建築物の維持管理手法を最適化し、
ライフサイクルコストを縮減します

一般公共建築物の長寿命化を推進します

一般公共建築物の計画的な保全体制を整備します

民間活力の導入により一般公共建築物の更新費用及び
維持管理費用を縮減します

予防保全の手法により、老朽化が進行する前に適切な修繕を

行い、費用を平準化します

建築物の保全体制を一元化し、計画的な維持修繕を行います

建築物更新時に民間の資金、ノウハウを活用することなどで

コストを削減します

原則2

方策2-1

方策2-3

方策2-2
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！

パ
パ

今
度
こ
れ

買
っ
て
い
い

か
な
ぁ

い
や

そ
の
前
に
さ
ぁ

押
し
入
れ
の
中
の
あ
れ

も
う
捨
て
て
い
い
か
な
ぁ

だ
っ
て
ま
だ

使
え
る
じ
ゃ
ん

い
や…

使
っ
て
た
の

最
初
だ
け
だ
し…

え
？

あ
れ
捨
て
る
の
？

も
っ
た
い
な
い

よ
ぉ
！

お
！

こ
れ
い
い
ね
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ここがだいじ！

買いかえ？NO!!モッタイナイ!

そのためには、

老朽化が進む前に

こまめに点検や

修繕を行うことが

大事ですね。
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一般公共建築物の資産価値を最大限引き出す
ために、効果的に利活用していきます

施設の潜在的な魅力を引き出せるよう、最大限有効
活用を図ります

一般公共建築物を資産として捉え、効果的な運用により
利益を生み出します

施設の持つあらゆる要素を検討した上で、複合化、多機能化を
図ることにより、効率的なサービス提供を行います。また、公
共サービスを集約することで地区の拠点を形成していきます

施設の統廃合により建築物等に余剰が生じた場合は、貸付、

売却等、効率的な運用を行います

原則3

方策3-2

方策3-1

これまで、ほとんどの
公共施設は使いみちが
限られていたわ。
けれども、これからは
施設の有効活用を考え、
みんなが使いやすく、
集まりやすい魅力ある施設
にしていくことが大切ね。

ここがだいじ！

公共施設の複合化、多機能化を図ることは、単に施設を統合することで施設を減らしていくた

めだけではありません。一つの施設でさまざまなサービスを提供することで、市民の利便性

を向上したり、市民が集う拠点づくりにつながったりすることが考えられます。そして、将

来世代に過度の負担を残さない財政運営の実現を進めます。

ち
ょ
っ
と

F
I
L
S

行
っ
て
く
る
よ

あ
そ
こ
っ
て

図
書
館
も
一
緒
に

な
っ
て
る
じ
ゃ
ん

あ
あ
い
う
建
物
の
こ
と

複
合
施
設
っ
て

い
う
ん
だ
っ
て

フ
ク
ゴ
ー

シ
セ
ツ
か
ぁ

F
I
L
S
（
フ
ィ
ス
）
と
は

交
流
プ
ラ
ザ
の
中
に
あ
る

国
際
交
流
ラ
ウ
ン
ジ

い
ろ
い
ろ

便
利
に

な
っ
て
る
ん
だ
ね
ぇ

つ
い
で
に

ス
ー
パ
ー
と
か

あ
っ
た
ら

も
っ
と

便
利
な
の
に
ね

い
や
そ
こ
ま
で
は
な
い
け
ど
ね

ほんとうに便利な施設とは？
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「富士市公共施設マネジメント基本方針」の詳しい内容

は、富士市ウェブサイトをご覧ください。

右のＱＲコードからもアクセス可能です。

富士市 公共施設マネジメント 検 索

編集・発行：富士市総務部行政経営課

〒417-8601　静岡県富士市永田町 1-100

電話　0545-55-2719

メールアドレス　so-gyouse i@div .c i ty . fu j i . sh izuoka. jp　　　

漫画：前田ムサシ

目標 一般公共建築物の延床面積 20％削減 !

公共施設再編計画の策定

再編事業の実施に着手するため、更新時期が近い一般公共建築

物を中心に、基本方針に則った再編パターンを示します

長寿命化指針、維持管理マニュアルの作成

建築物の長寿命化や施設の維持管理手法について標準的な

　　仕様を定めます

再編モデル事業の実施

更新の緊急度が高い施設など先行的に取組むべきものをモデル

事業として実施します

今

後

の

取

組

これで今日の授業は

おわりよ。

将来世代の負担を

軽くするため、

公共施設の賢い使い方を

みんなで考え、公共施設

マネジメントの取組を

すすめていきましょう！

き
ょ
う
の

お
か
ず

な
に
ー
？

お
ー
い

ご
飯

で
き
た
よ
ぉ
！

公
共
施
設
の

あ
り
か
た
っ
て

い
う
の
は曲

が
り
角
に

来
て
る
ん
だ
ね
ぇ

な
る
ほ
ど…

街
の
姿
は

時
代
と
と
も
に

変
わ
っ
て
い
き
ま
す
が…

い
つ
も
と

変
わ
ら
な
い
一
日
で
し
た

と
に
か
く

我
が
家
は
今
日
も…

オ
マ
エ
ラ

シ
ズ
カ
ニ

タ
ベ
ロ
！

かわらないものとかえていくもの
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